Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

COMITE LOCAL PARA APROBACION DE PROYECTOS (CLAP)

Revision Sustantiva 1

Nombre del Proyecto:

“Gestion del conocimiento y fortalecimiento de capacidades para la implementaciéon de la Plataforma
Articulada para el Desarrollo Integral Territorial-PADIT”

Contribucién voluntaria de la cooperacién italiana a la implementacién de PADIT y recursos adicionales de
COSUDE debido a tasa de cambio favorable del franco suizo con respecto al Euro.

Fechay Hora: 8 de junio de 2017 Lugar: Oficina del PNUD, La Habana
11:40 AM
Preside

e Edith Felipe, Coordinadora de Programa, PNUD

Participantes por PNUD:
e Rafael Rodriguez, Gerente de Operaciones, PNUD
*  Maria Rosa Moreno, Oficial de Monitoreo y Evaluacion, PNUD
* Inalvis Rodriguez, Oficial Nacional para los temas de Género, PNUD
* Arianne Gomez, Oficial de Finanzas, PNUD
* Ricardo Nunez, Oficial de Programa, Carpeta DES, PNUD
*  Matilde Fresa, Asesor Técnico Principal, PADIT, PNUD
o Gretel Valladares Alvarez, Asistente General PADIT

Participantes por las instituciones nacionales:

e Marcellys Arias Montalvan, INIE, Directora del proyecto

Contenido de la Reunidn:

l. Introduccidn y presentacion de la propuesta.
Il. Discusion sobre los aspectos relevantes de la propuesta.

. Recomendaciones del Comiteé.

Analisis del Comiteé:

Edith Felipe explica el mecanismo del CLAP, y la responsabilidad de este comité de efectuar el control de calidad de los
. documentos, realizar las sugerencias necesarias y de considerarlo, recomendar la firma de la revisién sustantiva a la
| Representante Residente del PNUD. Se explica ademas la importancia de este espacio de didlogo para analizar la propuesta
de incorporar al proyecto PADIT-INIE ya aprobado, un nuevo financiamiento de la Agencia Italiana para la Cooperacién al
Desarrollo (AICS) y financiamiento adicional de COSUDE (debido a tasa de cambio favorable del franco suizo con respecto al




Euro). Este espacio esimportante para poder garantizarla inclusion de enfoques y la alineacion a la propuesta anteriormente
aprobada.

Por esta razon, se pasa a presentar la propuesta:

La incorporacion de la contribucion de Italia y de los recursos adicionales de COSUDE a la Plataforma se realizara de
manera arménica y permitira fortalecer las acciones y las articulaciones en los procesos de desarrollo territorial.

El nuevo presupuesto a incorporarse al proyecto es de 121,606.92 USD de COSUDE y 265,148.52 USD de la
cooperacion italiana. Existe disponibilidad de financiamiento adicional proveniente de COSUDE, debido a tasa de
cambio favorable del franco suizo con relacién al Euro, por un monto total de 112.000,00 Euros equivalentes

El Proyecto PADIT INIE va a mantener su estructura original aprobada, se mantiene la logica general de trabajo. Se
ratifican el mismo objetivo general, los mismos objetivos especificos y las mismas actividades/acciones previstas y
fortalece y refuerza el trabajo de la plataforma a nivel nacional, apoyando y extendiendo las acciones, en beneficio
de las provincias orientales del Pais (Granma, Santiago, Guantanamo y Las Tunas). PADIT INIE podra ampliar sus
acciones de capacitacion y de fortalecimiento de capacidades a todas las provincias del oriente cubano y acompanar
a las provincias de Guantanamo duramente golpeada por el paso del huracan Matthew y a la provincia de Sancti
Spiritus. El proyecto PADIT INIE tiene una ldgica de plataforma nacional que incorpora no solamente a las provincias
de trabajo de PADIT (Pinar del Rio, Artemisa, Cienfuegos y Holguin) sino que ademas permite involucrar a otros
actores y territorios. Estas nuevas contribuciones permitiran ampliar el nUmero de beneficiarios y escalar los
resultados del proyecto.

En este sentido, se pretende extender las acciones del programa desde el nivel nacional al oriente, garantizando el
apoyo a Guantdnamo, Santiago, Granma y Las Tunas en el efecto 1 (fortalecimiento de capacidades para la
planificacién y la gestién del desarrollo territorial), y de manera progresiva en el efecto 2 (identificacion e
implementacion de proyectos socio —productivos), en la provincia de Guantanamo duramente golpeada por el paso
del huracan Matthew. El apoyo al efecto 3 en Guantdnamo garantizara el seguimiento, la sistematizacion y el
intercambio con todos los actores de la plataforma.

Extender a la provincia de Sancti Spiritus, Santiago de Cuba y otras, garantizando el apoyo en el efecto 1
(fortalecimiento de capacidades para la planificacion y la gestion del desarrollo territorial) y de manera progresiva
en el efecto 2 (identificacion e implementacion de proyectos socio —productivos) y en el efecto 3 para que las
experiencias y las lecciones aprendidas puedan sistematizarse, compartirse y escalar.

Adicionalmente, como parte del desarrollo de las actividades previstas en estos efectos, se fortalecera la
institucionalizacion de la gestion estratégica del desarrollo local profesionalizando su coordinacion desde las
estructuras de los Consejos de la Administracion a nivel provincial y nacional, asi como la organizacion de equipos
de especialistas para la asesoria en el disefio y gestion de los productos (estrategias, programas y proyectos en lo
fundamental) derivados de estos procesos. Estas propuestas han sido aprobadas por el Ministro de Economia y
Planificacion y recibieron el visto bueno del Grupo de Trabajo Temporal “Politicas para el desarrollo economico y
social territorial” de la Comision de Implementacian y Desarrollo de los Lineamientos.

Estos recursos adicionales se rigen por los mismos arreglos de implementacion acordados en el PRODOC
originariamente aprobado.

Las acciones previstas a desarrollar son:

Vinculadas al Producto 1:

1.1. Fortalecer las capacidades de los actores nacionales en el marco de la articulacion

Multinivel

1.2. Apoyar el fortalecimiento de capacidades para la implementacion de la estrategia de desarrollo economico y
social a nivel municipal

1.3. Definir y apoyar a laimplementacién piloto de la herramienta de planificacion multinivel e interterritorial

Vinculadas al Producto 2:

2.1. Generar mecanismos institucionales para la gestion de la financiacion para el desarrollo local

2.2. Realizar encuentros nacionales e internacionales para conocer metodologias y experiencias de gestién de la
financiacion para el desarrollo local




2.3. Apoyar la formulacién de |a propuesta de modelo de gestion de la contribucion territorial para el desarrollo local

Vinculadas al Producto 3:
3.1. Apoyar la definicion de propuesta de indicadores de desarrollo territorial

3.2. Apoyar los procesos inclusion de enfoque de género y generacional en los sistemas de informacion y
planificacion territorial

3.3. Fortalecimiento de los procesos de elaboracion de estrategias de comunicacion

Vinculadas al Producto 4:

4.1. Apoyo a laimplementacion de los proyectos productivos demostrativos de desarrollo local

4.2. Apoyo a la sistematizacion de los proyectos productivos demostrativos de desarrollo local con énfasis en
mujeres y jovenes

4.3. Apoyo a la implementacion de los proyectos sociales demostrativos de desarrollo local

4.4. Apoyo a la sistematizacion de los proyectos sociales demostrativos de desarrollo local con énfasis en mujeres y
jovenes

Vinculadas al Producto 5:

5.1. Formacion y capacitaciones sobre el proceso de descentralizacion

5.2. Desarrollar intercambios nacionales e internacionales técnicos sobre descentralizacion
5.3. Plan de continuidad de los intercambios nacionales e internacionales

5.4. Generar documentos de gestion del conocimiento

5.5. Elaboracion de la estrategia de comunicacion del Programa

5.6. Elaboracion e implementacion de un sistema de monitoreo y seguimiento

El CLAP realiza las siguientes consideraciones / recomendaciones al documento:

Se considera positivo el proceso de construccion, de manera participativa.
Se agradece el esfuerzo y se reconoce el empoderamiento y la apropiacion por las instituciones involucradas.

En los temas substantivos:

El proyecto mantiene su coherencia y los aspectos generales de su intervencion ya aprobados, y se ratifican los
mismos resultados ya previstos y reforzara el trabajo de la plataforma a nivel nacional.

Se destaca como positiva que se haya identificado la necesidad de la institucionalizacion de la gestion estratégica
del desarrollo local y la implementacion de las estrategias de desarrollo.

Se valora oportuna la expansion de la plataforma siendo esta una recomendacion de la evaluacion externa de mayo
2017.

Se reconoce el desafio que implica la extension del componente de gestion del conocimiento a un nimero mayor
de provincias.

Se sugiere aprovechar el conocimiento de sostenibilidad ambiental generado en proyectos que se han
implementado por la cartera de Medio Ambiente.

En los temas operacionales:

Se destaca la importancia de contar con un equipo de proyecto ya establecido y fortalecido para que pueda
encargarse de la implementacion, el seguimiento y el control de la parte contable.

Se agradece la presentacion y las informaciones que a través de estos encuentros enriquecen el conocimiento de PNUD sobre
el trabajo que se estd desarrollando en el pais en estas tematicas.

Acuerdo del Comité:

Se recomienda la firma y aprobacion de la revision sustantiva y presupuestaria del proyecto “Gestion del conocimiento y
fortalecimiento de capacidades para la implementacién de la Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral

Territorial-PADIT” con la incorporacion de la contribucién voluntaria de la cooperacion italiana y los recursos adicionales de
COSUDE
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Firmas participantes al CLAP

Edith Felipe, Coordinadora de Programa, PNUD

Rafael Rodriguez, Gerente de Operaciones, PNUD

Maria Rosa Moreno, Oficial de Monitoreo y Evaluacion,
PNUD

Inalvis Rodriguez, Oficial Nacional para los temas de
Geénero, PNUD

Arianne Gomez, Asociada de Finanzas, PNUD

Ricardo Nufiez, Oficial de Programa, Carpeta DES, PNUD

Matilde Fresa, Asesora Técnica Principal, PADIT, PNUD

Gretel Valladares Alvarez, Asistente General PADIT,
PNUD




